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Mot de
la présidente
du conseil

AAAA

Chers membres,

Depuis novembre 2023 jai I'hnonneur d'étre la présidente
du conseil, je succede a mon collegue David Hervieux, PDG
de Dévolutions, qui avait présidé le conseil les deux années
précédentes, de grandes chaussures a porter!

Pour ma part, je connais I'AQT depuis plusieurs années,
je représente fierement la catégorie « PDG de la releve »
puisque j‘ai pris les rénes de Jovaco, entreprise fondée par
mon pére en 1983. Ce qui illustre bien la notion de pérennité
incarnée par I'AQT- elle-méme fondée en 1990 !

Commevous, je connaissais|’AQTavecleregardd'unmembre.
Au cours de la derniere année, j'ai eu le privilege de découvrir
les « coulisses » et je peux témoigner du dynamisme de
I'équipe et de leur désir constant de se renouveler dans ce
monde, convenons-en, qui évolue a vitesse grand V!

La derniere année a été marquée par un engagement
soutenu de nos membres, un merci tout spécial a nos
membres «Passeport», qui confirment d'année en année
que le rendez-vous annuel de Vision PDG est nécessaire a
notre role. Autant pour notre bien-étre personnel que pour
notre évolution sur le plan professionnel.

Entant que membres de cette industrie, nous pouvons étre fiers
de notre ambition de faire grandir les jeunes entreprises. Cette
année, ce sont une vingtaine de PDG qui ont spontanément
contribué au « Fonds de la releve ». Ce modele original et
unique nous a valu a I'équipe de I'AQT d'étre lauréat d'un
«Innovation Award » remis parmi les 65 associations techno
en Amérique du Nord. Une reconnaissance bien méritée
qui témoigne de I'innovation constante dont fait preuve
la permanence de I’AQT pour demeurer une organisation
pertinente, voire méme incontournable, pour ses
membres.

Fierté estle mot qui décrit bien mon état. Fiere de mes collegues
du conseil d'administration, dont les noms sont présentés sur
cette page. Merci aux administrateurs sortants : Stéphane
Vidal, Sébastien Vachon et Chantal Trépanier qui fut elle-
méme Présidente du conseil et qui a su m’'inspirer depuis
mes premiers jours avec I'AQT. Fiere de notre équipe a la
permanence et des individus qui composent notre industrie
qui partagent les valeurs d'authenticité, d'échanges et de
partage quiillustrent si bien ce que nous retrouvons a I'AQT.

Je vous souhaite une belle lecture du bilan de notre année
et j'espere bien que vous partagerez aussi ce sentiment de
fierté puisque vous faites partie de ce beau réseau.

Valérie Coutu,

Présidente du conseil de I'AQT et PDG Jovaco Solutions

Valérie
Coutu

Présidente de
Jovaco Solutions

David
Hervieux

Président-directeur
général de
Devolutions

Luc
Filiatreault

Président et chef de
la direction de MDF
Commerce

Nicolas
Lassonde

Avocat associé
chez LJT Avocats

Présentation
du conseil
d’administration
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Jean-Michel
Arseneau

COO (Chief
Operation Officer)
Stratégie, HubSpot
et E-Commerce
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Canada

Marie-Claude
Frigon

Associée chez
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Jonathan
Lessard
Président et

co-fondateur de
Nexapp

Mohamed
Gutetat
Président de

Momentum
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Nicole
Martel

Présidente-

directrice générale,

AQT

Olivier
Caron-Lizotte

Président-directeur
général d’Explor.Al

Samer Sarah Legendre- Sylvain
Saab Bilodeau Simpson
Président- Présidente-directrice Conseiller

directeur général
et fondateur,
Explorance

générale et fondatrice stratégique chez
de Videns Analytics Croesus



Mot de la présidente-

directrice générale
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Une autre année riche en réalisations s'acheve pour I'AQT,
et nous sommes ravis de partager les faits marquants de
cette période!

Nous sommes fiers de mettre en lumiére nos membres,
dont les succes incluent des transactions majeures, des
transitions vers la reléve, et une expansion internationale.
Notre secteur est en pleine effervescence, et cette
énergie est contagieusel

Vous avez été nombreux a nous faire part de vos
évolutions, et nous avons répondu en multipliant les
occasions d'échanger a travers nos événements et
initiatives. Nos 17 groupes de discussion actifs en 2023-
2024 ont favorisé des échanges de qualité entre pairs et
ont alimenté notre réflexion pour adapter notre offre a
vos besoins, tout en renforgant notre représentation pro-
active.

Vision PDG afait peau neuve cette année, avec un nouveau
look. Cet événement phare, « créé par des PDG pour des
PDG » s'est recentré sur les moments forts qui ont fait

sa renommeée : des contenus exclusifs, authentiques et
applicables. Merci a nos présentateurs(trices) pour les
émotions vécues.

Avant de vous laisser découvrir les faits saillants de la
période 2023-2024, je tiens a exprimer notre gratitude
envers nos membres et nos Grands partenaires- Banque
Nationale, Groupe Cosior, Finalta Capital, Gestion Vigie,
Osler et Platinum Sun Life - pour leur soutien continu et
leur confiance.

Je tiens également a féliciter le travail de I'équipe de
I'AQT, son conseil d'administration, ainsi que les membres
engagés dans nos différents comités. Grace a votre
implication et votre volonté de faire croitre notre réseau,
je suis convaincue que nous avons toutes les cartes en
main pour propulser I'AQT encore plus loin.

Nicole Martel

Présidente-directrice générale

Nous remercions nos grands partenaires

BANQUE
NATIONALE

—

GROUPE

OSLER

@) PLATINUM
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FINALTA
CAPITAL
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Portrait des membres : 'AQT,
la communauté d'affaires techno
la plus active du Québec
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405 membres

OBNL et ~ O Taille des
institutions entreprises

9%

39 % :1a 10 employés au Québec

24 % :11 a 30 employés
Membres
services

professionnels Membres

technos
9%

86%

14 % : 31 a 50 employés

1% : 512 99 employés

12 % : 100 employés et plus

@Eg 12 % des entreprises

2 dirigées par des femmes

Age des @ Années de
entreprises membership

12 % :31a 40 ans 2 % :30 ans et plus

4 % : 41ans et plus
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« Vision PDG, c'est vraiment fantastique. Une éner-
gie incroyable. Les entrepreneurs c’est une race a
part, et quand on en trouve 160, c’est vraiment in-
croyable. Vision PDG, c’est un moment d‘arrét qu’on
peut se payer comme PDG. Moi, c'est comme ¢a que
J'ai décidé de venir a Vision PDG. Je me suis dit : me
semble que ce serait le fun de prendre trois jours,
darréter, de réfléchir, d'échanger.. Et ¢a dépasse
les attentes. On a des conférences d‘actualité sur
différents sujets. Des sujets d'actualité qui nous
transportent vers I'avant. Ca fait vraiment germer
la vision et ¢a nous aide a construire les plans pour

Nos
rendez-vous

Chaque année, nous organisons diverses activités et
rencontres, permettant ainsi de multiplier les opportunités
d'affaires et de maillage entre les leaders de l'industrie.

AAAA

Nos dactivités en chiffres

35 événements
1200 participants aux événements
162 participants aux groupes de discussion

Vision PDG : une réunion au

sommet pour les PDG

<
VISION:

23eme édition

Exclusif aux PDG d’entreprises technos

150 participants

Conférences et tables rondes pour susciter
des échanges exclusifs et authentiques
100 % de recommandation pour VPDG

demain. »

—— Francois Dion
PDG de Levio

« LAQT a grandement contribué au succés d’At-
manCo, tant au niveau national qu’'international.
Je participe depuis plus de 7 ans a des activités de
réseautage et de développement, dont Vision PDG
(...). Grace a cette association, jai développé des
compétences essentielles et bati un solide réseau
de contacts dans le domaine des technologies, mais
surtout rencontré des individus qui me soutiennent
par leurs conseils bienveillants et leur grande exper-
tise.

—— Marie-Christine Drolet
PDG, AtmanCo

Vision PDG met les PDG de l'industrie en relation et
provoque la réflexion, le tout dans un cadre propice a la
croissance personnelle et professionnelle. Les participants
en profitent pour tisser des liens et développer le maillage
interentreprises. En trois jours, les PDG peuvent faire des
rencontres qui influencent I'avenir de leur entreprise. /

///

AAAA "/
/
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Une expérience transformatrice
Conférenciers renommes,
approches inédites

Rapport annuel 2024 | 7



« A travers les rencontres de groupe de Vision
PDG, I'AQT m'a permis d‘acquérir rapidement des
connaissances qui ont permis daccélérer la
croissance d'Orthogone. »

— Luc Leblanc
Président d'Orthogone Technologies

« Pour moi, Vision PDG est I'événement le plus im-
portant auquel participer, car les retombées po-
sitives sur son entreprise sont immédiates. Ayant a
ceeur la croissance de notre industrie, j'ai décidé de
parrainer deux jeunes entreprises, sélectionné par
I’AQT, en payant 1000 S de leur frais d'inscription afin
qu'ils puissent profiter de VISION PDG pour une pre-
miére fois. En tant que PDG techno, jai la conviction
que c'est la meilleure tape dans le dos qu‘une star-
tup puisse recevoir et je mets au défi mes confréres
d'en faire de méme, car c’est notre collectivité qui
est notre plus grande richesse. Vous embarquez? »

—— Seébastien Vachon
PDG de Korem

AAAA

Cocktails de la rentrée

198 participants a Montréal
60 participants a Québec

Autant a Québec qu'a Montréal, c'est l'occasion de se
retrouver, de faire de nouvelles rencontres et d'échanger.
En septembre 2023, les cocktails de la rentrée ont eu lieu
a I'’Atrium de la Maison Alcan a Montréal le 21 septembre,
et dans les locaux de Génius Solutions a Québec le
14 septembre. Ce moment fort de lI'année permet aux
entreorises et a leurs diriaeants de renouer des liens abrés

Barbecue des membres

142 participants

Quelle belle fagon de commencer I'été avec le barbecue
des membres !

Le 14 juin 2024, les PME techno-numériques de I'AQT

se sont réunies pour réseauter.

Réflexion autour de I'lA

Lors de I'année écoulée, nous avons eu a coeur d'organiser
des rencontres autour d'un sujet plus que d‘actualité :
Lintelligence artificielle. Les échanges ont porté sur
des exemples concrets d'applications de I'lA et sur
les possibilités d'intégration dans les solutions des
participants.

AAAA

En savoir plus sur I'événement
www.aqt.ca/vision-pdg/

| Rapportannuel 2024
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Les groupes de discussions:
les rendez-vous incontournables

16 groupes de discussion
162 participants
128 rencontres

Chefs des finances, opérations, chefs
des revenus, Ventes, Marketing, PDG,
Ressources humaines, Marketing,
Innovation, Stratégie, Opérations,
Développement des affaires, Succes
client, Produits, Expérience, Direction

N/
7 N\

Des groupes
disponibles pour I'ensemble
de votre équipe de direction

Vous aussi rejoignez nos groupes de
discussion et développez votre entreprise
www.aqt.ca/groupes-discussion/)

AAAA

Des tétes & tétes
enrichissants et inspirants!

Les groupes de discussion de I'AQT font partie de
nos services incontournables. Véritables leviers de
croissance, ils connaissant une expansion continue
d’'année en année.

Surlabase de rencontres mensuelles, les PDG, les chefs
et responsables des départements clés se rencontrent
et échangent sur leurs meilleures pratiques, enjeux et
pistes de solutions.

Imaginez faire partie de I'une de ces 128 rencontres
ou lI'expérience cumulée est multipliée par les années
d'expérience !

Rapport annuel 2024 |




le rayonnement et la
représentativité dans lI'industrie

Relations publiques et
gouvernementales

Représenter les intéréts de nos membres, commu-
niquer la réalité des entreprises techno-numériques,
maintenir un dialogue constructif, voila I'essence des
relations gouvernementales de 'AQT

Que ce soit sous forme de rencontres politiques ou
des mémoires, I'AQT et ses membres participent a la
définition des enjeux et des pistes de solutions.

Parmi les faits saillants de I'année:

Les marchés publics sont directement ou
indirectement concernés par 40% de nos membres.
Cela témoigne de [limpact significatif de notre
industrie sur les services aux citoyens. Pour
renforcer les relations entre fournisseurs et donneurs
d'ordre publics, 'AQT a réalisé un sondage aupres
des entreprises technologiques, visant a évaluer
I'efficacité des solutions existantes et a identifier les
défis rencontrés. Des témoignages concrets et des
pistes de recommandations ont été partagés lors d'un
atelier de travail avec le Conseil du trésor. Ces résultats
contribuent a formuler des recommandations que
nous mettrons a la disposition des donneurs d'ordre
pour guider leurs pratiques.

Représenter notre industrie
au Sommet sur la colline a
Ottawa

En mai 2024, I'AQT a participé, avec ses homologues
du Canada, a des rencontres avec des ministeres
propices au développement de notre secteur, tels
gu’lndustrie Canada, le ministere des Finances,
Développement économique Canada, et Immigration,
entre autres. En tout, 12 rencontres ont eu lieu sur 2
jours avec les participants du Sommet. Les messages
clés communiqués portaient sur quatre grands
théemes : l'acceés au talent, l'accés au capital, les
achats du gouvernement comme levier pour les PME
innovantes, et la commercialisation sur les marchés
internationaux.

La force du nombre et la collaboration a I'échelle
canadienne permet de véhiculer un message fort et
unifié.

Barometre de compétitivité
2024

Depuis 2010, I'AQT méne une enquéte annuelle aupres
des PDG d'entreprises technologiques du Québec,
brossant un portrait précis du secteur et fournissant
des données comparatives essentielles. Le Baromeétre
de compétitivité permet de suivre I'évolution du secteur,
d'identifier les enjeux et de stimuler la croissance
économique. Il offre un apercu détaillé de la « santé »
de notre industrie, avec des indicateurs clés
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Barometre - Faits saillants
de I'édition 2024

87%

des entreprises ont déja intégré I'intelligence
artificielle dans leurs solutions internes ou
sont en voie de le faire

713%

des entreprises vendent a I'extérieur du
Québec, cela souligne un potentiel de
croissance financieére.

47%

des ventes des entreprises
proviennent de revenus récurents

4%

des entreprises interrogées emploient des
personnes résidant hors de la province

48%

des entreprises prévoient de faire des
acquisitions pour assurer la croissance de leur
entreprise dans les 5 prochaines années

4%

développement de produits au sein des
entreprises, pour la programmation.

www.aqt.ca/barometre

11 | Rapportannuel 2024

Retrouver I'enquéte complete :
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Prix PDG de 'année AQT-
Banque Nationale

Depuis 2003, le Prix PDG de l'année AQT célebre
les accomplissements des PDG qui sont sources
d’inspiration et de fierté du secteur techno-numérique
québécois. L'édition 2024 marque un nouveau chapitre
dans cette histoire a succés avec larrivée de la
Banque Nationale a titre de partenaire exclusif de ce
prestigieux prix.

BANQUE

Jean Magny, PDG de Genius Solutions s'est vu décerner
le Prix PDG de I'année AQT - Banque Nationale 2024.

« La Banque Nationale est une alliée indéfectible
des entreprises québécoises des secteurs de la
technologie et de l'innovation. C'est une fierté pour
nous de souligner les accomplissements de ses PDG
en partenariat avec I'AQT. La Banque, par I'entremise
de son Groupe Technologie et Innovation, participe
depuis plus de 25 ans a de belles histoires a succes
d'entreprises québécoises et canadiennes, et notre
appui a I'AQT cadre parfaitement avec cette mission »
Tuyen Vo, Cheffe - Groupe Technologie & Innovation a
la Banque Nationale.

\N /7
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Les entreprises technos
investissent dans leur releve
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Les bourses jeunes
entreprises : accompagner
les futurs fleurons technos
québécois

A nouveau cette année, 'AQT a permis & de jeunes
entreprises de bénéficier d'un appui pouvant faire toute
la différence ! Les Bourses Jeunes Entreprises ont
pour objectif de dynamiser la création d'opportunités
et de favoriser les échanges constructifs pour les
jeunes entreprises. Elles permettent des rencontres
enrichissantes avec des membres expérimentés,
augmentant ainsi leurs chances de réussite.
Les entreprises sélectionnées bénéficient d'un
accompagnement personnalisé par un membre de
I'AQT, agissant en tant qu'« ambassadeur ». Ces
mentors veillent a ce que les jeunes entreprises tirent
pleinement parti du réseau d'affaires et les guident
vers les ressources adaptées a leurs besoins.

AAAA

o0

jeunes entreprises ont pu bénéficier de
cette initiative depuis son lancement

Talksoon

Grey-Box

Regisco

LS Tech+

Dreeven Technologies
bourses accordées Baseline
en 2023-24 Tooly

Pourun total de 38 850S dont, 24 000 $ en provenance
de contributions monétaires d'entreprises.

C'est sans compter le temps généreusement accordé
par nos membres de jury et membres ambassadeurs.

12 | Rapportannuel 2024
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Fonds Jeunes Entreprises :
'avenir passe par la reléve

Les Bourses ne pourraient exister sans le Fonds
Jeunes Entreprises, qui est le pilier permettant
leur mise en place. Ce fonds est alimenté grace a
I'engagement des entreprises membres de I'AQT, qui
contribuent de maniére significative a la croissance
des jeunes entreprises. Leur soutien se manifeste
a la fois par des contributions financiéres et par des
apports en capital humain.

Les entreprises membres jouent ainsi un réle crucial
en offrant non seulement un soutien financier, mais
aussi un réseau précieux et des conseils avisés. Grace
a cette mobilisation collective, les jeunes pousses
bénéficient d’'une aide précieuse pour stimuler leur
développement et optimiser leurs chances de succes .

Le Fonds JeunesEntreprisesincarnel'engagementdes
membres de I'AQT envers la reléve entrepreneuriale.

AAAA



Merci @ ces 17 entreprises
qui ont contribué au Fonds
de lareléve en 2023-24:
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Et cela continue'!

Cette initiative gagne en popularité et ce sont 24
entreprises qui ont contribué au Fonds a étre octroyé
en 2024-25.

Plus d’'informations sur notre site web :
www.aqt.ca/initiatives/jeunes-entreprises/

Une reconnadissance
internationale:

AAAA

le 7 aolt 2024 a Boston. Parmi les 65
associations nord-américaines, I'AQT a
été récompensée pour son programme
du Fonds Jeunes Entreprises aux «
TECNA Innovation Awards » dans la
catégorie « Service ou programme
novateur pour les membres et les
clients »

Rapport annuel 2024 | 13



Des initiatives
phares mettant
eh valeur
I'expertise,

les services

et les produits
de nhos membres
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On parle Techno

87 articles des membres partagés

En tant que membre de I'AQT, les entreprises ont la
possibilité de proposer des contenus technos, en
mettant en avant les sujets d'actualités.

AAAA

Répertoire Techno
du Québec

Tous les secteurs d'activité visent a numériser leurs
processus d'affaires. A 'AQT nous savons que nos
membres ont cette capacité. Techno du Québec
permet des recherches par types de solutions ou
marchés visés.

405 entreprises présentes
12 000 visites du site
34 500 vues des vidéos

AAAA
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On parle techno aussi
bien en francais

L'’AQT, avec le soutien financier de I'Office québécois de la
langue francaise, 'AQT a tenu a encourager I'utilisation
du francais dans le secteur techno.

33 vidéos totalisant 38 000 vues sur YouTube
72 articles publiés sur le blogue

Mon commerce
en ligne

Ce programme, en partenariat avec I'Ecole des
entrepreneurs du Québec (EEQ), soutient les PMEs,
commerces de détail et entreprises de services dans
leur transition numérique. Ce programme a déja permis
a 3090 commercants de développer des compétences
pour réussir en ligne.

43 partenaires de développement régionaux
et 8 partenaires privées et sectoriels.

24 webinaires et séances d'information qui
ont attiré un total de 1012 participants.

> Joindre IAQT

C'est s’entourer de PDGs engagés avec des
ambitions communes, qui s‘inspirent et
avancent ensemble pour faire croitre leurs
entreprises. Etes-vous préts a passerala
prochaine étape ? Rejoignez-nous!



dans le secteur rendez-vous de
techno-numérique l'automne

VISION

Quelques chiffres Vision Leadership:
un sommet exclusif pour
Linkedin, le point de rencontre!

Plus de 10 000 abonnés les équipes exécutives

14 335 vues de la page
5 824 visiteurs unique
Prés de 500 000 impressions
Initié par des PDG, Vision Leadership répond a

YouTube I'accélération sans précédent du secteur en offrant
31456 vues aux leaders des finances, des opérations, des
1282 heures de visionnage revenus, du marketing et de la livraison de solutions

un espace de confiance. Ce rendez-vous unique
Site web au Québec favorise le partage d’expériences et de
Plus de 107 000 visites sur notre site web stratégies dans un cadre exclusif, permettant des
Plus de 65 000 visiteurs échanges authentiques et directement applicables

pour renforcer l'impact de chaque décision
stratégique.

Plus d'informations sur I'événement a venir:
www.aqt.ca/vision-leadership/

*L'équipe exécutive comprend des postes de haut niveau au sein de
leur entreprise technologique, relevant directement du président(e) et

PRIX PDG DE L'ANNEE
AQT - BANQUE NATIONALE

g
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A proposde 'AOQT
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Qui sommes-nous ?

LAQT est un réseau d‘affaires qui veille au bon
développement et au rayonnement du secteur des
technologies québécoises. Nous animons et représentons
la communauté techno du Québec en encourageant
le virage numérique, les occasions d'affaires entre les
membres et I'accés aux meilleures pratiques de I'industrie.

AAAA

Notre mission,
notre vision

Assurer le développement et le rayonnement de I'industrie
des technologies du Québec et de leurs dirigeants.

Notre vision est d'étre reconnue par les entreprises
technologiques et numériques ainsi que par les
gouvernements comme étant le pivot du développement
d'une industrie québécoise forte, prospére et mondiale.

AAAA

Connectez-vous
avec 'AQT!

Pour ne rien manquer de nos actualités,

événements et initiatives, abonnez-vous
a notre infolettre et suivez-nous sur nos
réseaux sociaux.

Rejoignez notre communauté !

AAAA
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POUR NOUS
JOINDRE

Montréal
514 874-2667

Québec
418 476-6888

aqt.ca
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